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Tord Høivik
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I to av scenariene – Frydenlund Fabrikk og Pilestredet Palass -  har høgskolen satset på en bevaringslinje. Målsettingen har vært å ivareta profesjonenes verdier på best mulig måte.  

I Frydenlund Fabrikk har det ytre presset i retning av økt produksjon likevel ført til noen endringer, men organisasjonsformen fra 2001 er i hovedsak bevart. 

I Pilestredet Palass opphørte det ytre presset etter stortingsvalget i 2005. Den solide økonomiske støtten har gjort det mulig å bevare organisasjonen fra 2001 og mye av arbeidsformen og kulturen fra de selvstendige profesjonshøgskolene. 

Lite omstilling: organisering

Frydenlund Fabrikk


Pilestredet Palass



FF har åtte fakulteter: 

1. FS - Fakultet for flerkulturelle studier (tidl. SEFIA) 

2. HF - Fakultet for helsefag 

3. ID - Fakultet for ingeniør- og datafag (tidl. IU) 

4. KD - Fakultet for kunst og design (tidl. EST) 

5. LF - Fakultet for læringsfag (tidl. LU) 

6. MF - Fakultet for mediafag (tidl. JBI) 

7. OF - Fakultet for organisasjonsfag (tidl. ØKS) 

8. SU - Fakultet for sykepleie 

Senter for Profesjonsstudier (SPS) og Pedagogisk utviklingssenter (PUS) er lagt inn under Senter for Etter- og Videreutdanning. SEVU er døpt om til SEOPP: Senter for Oppdragsvirksomhet. SEOPP er pålagt å være selvfinansierende. 


Pilestredet Palass har åtte avdelinger: 

1. Avdeling for estetiske fag 

2. Avdeling for lærerutdanning 

3. Avdeling for journalistikk, bibliotek- og informasjonsfag 

4. Avdeling for sosialfag 

5. Avdeling for ingeniørfag 

6. Avdeling for helsefag 

7. Avdeling for sykepleie 

8. Avdeling for tverrfaglige studier 

Fellesadministrasjonen har ca. 50 ansatte fordelt på tre seksjoner: 

1. Personalseksjonen 

2. Økonomiseksjonen 

3. Studieseksjonen 



Lite omstilling : prinsipper

Frydenlund Fabrikk

Oslo Profesjonsuniversitet (OPU) er et bevisst forsøk på å bevare innholdet og styringsformene i de uavhengige profesjonsutdanningene. 

1. I forhold til læringsmarkedet konsentrerer de ulike profesjonsutdanningene seg om å videreutvikle dagens tilbud. 

2. Hovedmålet er å sikre kvalitet i grunnutdanningene og å tilby etter- og videreutdanning til norske arbeidstakere innenfor de etablerte profesjonene. 

3. OPU legger stor vekt på trygghet og stabilitet for lærere og studenter. 

4. OPU legger stor vekt på rekruttering og oppfølging av studentene. Det satses  mye på profesjonell markedsføring. 

5. Fagmiljøene ved hvert enkelt fakultet og hver enkel utdanning har stor frihet. 

Sammenliknet med 2001 kan vi likevel si:

1. Søkersvikt og et økt behov for egne inntekter har ført til en viss satsing på nye målgrupper og nye studietilbud. 

2. Det nye senteret for oppdragsvirksomhet representerer et nytt element. Forøvrig er strukturen omtrent som i 2001. 

3. Oppdragssenteret skal gå med overskudd og har en markedsrettet kultur. Organisasjonskulturen ved fakultetene er omtrent som i 2001. 

Når det gjelder samarbeid "på tvers" - om undervisning og FoU - har det tvunget seg fram et visst samarbeid mellom utdanninger og fakulteter. Forøvrig er det lite:

1. Internt samarbeid mellom fakultetene. 

2. Samarbeid med andre universitet og høgskoler i Norge. 

3. Samarbeid med høgskoler og universitet utenfor Norge. 

Kontaktene med UH-sektoren dreier seg mest om administrativ samordning. 
Pilestredet Palass

Palasset har de samme indre forutsetninger som Fabrikken. Sammenliknet med 2001 kan vi si: 

1. Det er liten vekt på nye målgrupper. De fleste studentene kommer fra de samme målgruppene som før. 

2. Det er liten vekt på nye studietilbud. De fleste undervisningstilbudene representerer en videreføring av tidligere opplegg. 

3. Organisasjonsstrukturen er omtrent som i 2001. 

4. Organisasjonskulturen er omtrent som i 2001. 

Når det gjelder samarbeid "på tvers" - om undervisning og FoU - har det ikke økt vesentlig siden 2001. Dette gjelder både: 

1. Samarbeidet mellom avdelingene ved høgskolen. 

2. Samarbeidet med andre høgskoler og universitet i Norge. 

3. Samarbeidet med høgskoler og universitet utenfor Norge. 

Kontaktene med UH-sektoren dreier seg mest om administrativ samordning og felles politiske initiativ. 

De ytre - statlige - forutsetningene er derimot vesentlig endret. Statens bevilgning er ikke lenger knyttet til produksjonstall eller andre resultatmål. Krav til egen inntjening er fjernet. Staten har styrket undervisningskvaliteten ved å øke bevilgningen per student. Nasjonalt viktige fagmiljøer blir opprettholdt selv om studenttallet i en periode skulle synke. 

Staten dekker tilleggskostnadene ved å utvikle nye undervisningstilbud og ved å integrere studentgrupper med spesielle behov. På FoU-siden har Staten øker de samlede bevilgningene til FoU-virksomhet ved universitet og høgskoler vesentlig mellom 2005 og 2010. En betydelig del av de offentlige forskningsmidlene blir øremerket FoU i profesjonsfagene..



I de to andre scenariene – Bislett Basar og Oslo Open -  har høgskolen satset på omstilling – i to ulike former.  Målsettingen har vært å finne nye, bærekraftige nisjer i det nye utdanningsmarkedet.  Bislett Basar har satset på den store studentgruppen som ønsker varierte studietilbud og mange valgmuligheter og som samtidig vil ha tette sosiale miljøer og god oppfølging.  Dessuten har Bislett Basar en sterk flerkulturell profil. 

Oslo Open har satset på det internasjonale læringsmarkedet og på etterspørselen etter utdanning fra arbeidslivet. Organisasjonen er designet for å kunne konkurrere på flere ulike markeder samtidig: campusundervisning, fjernundervisning, internasjonal læring, læringspartnere (langsiktige avtaler om kompetanseutvikling med private og statlige virksomheter).

Mye omstilling: organisering

Bislett Basar


Oslo Campus



Bislett Basar har femten avdelinger - de fleste med rundt 40 lærere. 

1. Avdeling for kunstfag 

2. Avdeling for rehabilitering 

3. Avdeling for helse og teknikk 

4. Avdeling for oppvekst og miljø 

5. Avdeling for naturfag 

6. Avdeling for samfunnsfag 

7. Avdeling for humanistiske fag 

8. Avdeling for tekniske fag 

9. Avdeling for samfunns- informatikk 

10. Avdeling for mediafag 

11. Avdeling for pedagogikk 

12. Avdeling for økonomi og ledelse 

13. Avdeling for profesjonsstudier 

14. Avdeling for flerkulturelle studier 

15. Avdeling for sykepleie 

Studentene har stor frihet til å kombinere fag og moduler fra ulike avdelinger. Høgskolen har ikke noe ansvar for å godkjenne (sertifisere) kandidater til bestemte profesjoner. 

Oslo Campus (OC) er organisert som et moderne europeisk universitet. OC har seks fakulteter:

1. Department of care and health / Fakultet for omsorgs- og helsefag 

2. Department of liberal arts / Fakultet for kultur- og samfunnsfag , 

3. Department of science and the built environment / Fakultet for natur- og miljøfag 

4. Department of engineering / Fakultet for tekniske fag 

5. Department of data, design and media / Fakultet for data, design og media 

6. Department of interdisciplinary studies / Fakultet for tverrgående studier 

Fakultetene ledes av dekaner (deans) som er ansatt i åremålsstillinger - for fem år, med mulighet for en ny periode. Oslo Campus er i tillegg delt inn i tre nivåer, bachelor, master og doktor, med hver sin administrative leder: 

· director of bachelor programs 

· director of master programs 

· director of doctoral programs 

Studentene har stor frihet til å kombinere fag og moduler. Universitetet har ikke noe ansvar for sertifisering. 

Mye omstilling: organisering (forts.)

Bislett Basar : Seksjonene

Sentraladministrasjonen (SEA) ivaretar både administrative rutiner og faglige støttetjenester. I tillegg til den sentrale styringsgruppa omfatter SEA nå åtte seksjoner, de fleste med rundt ti ansatte:

1. Seksjon for campusstudier 

2. Seksjon for praksisstudier 

3. Seksjon for internasjonal undervisning 

4. Seksjon for læring og studentmiljø 

5. Seksjon for samfunnskontakt 

6. Seksjon for personalutvikling 

7. Seksjon for økonomi og analyse 

8. Seksjon for systemutvikling 

De administrative oppgavene er altså samlet på sentralt hold. I tillegg har hver avdeling en administrativ koordinator og en avdelingskonsulent. Men disse er alltid utplassert for en begrenset periode.


Oslo Global

Oslo Global er organisert som en moderne internasjonal læringsbedrift. OG har seks avdelinger:

1. Department of research / Forskningsavdelingen 

2. Department of production / Produksjonsavdelingen 

3. Department of local education and training / Norgesavdelingen 

4. Department of European education and training / Europa-avdelingen - som også har ansvar for kontorene i 

· Amsterdam (dekker Vest-Europa) 

· Budapest (Øst-Europa) 

5. Department of World education and training / Verdensavdelingen - som også har ansvar for kontorene i 

· Jerusalem (Midt-Østen) 

· Johannesburg (Afrika) 

6. Department of networking / Nettverksavdelingen 

Kontorer i Colombo (Sør-Asia), Beijing (Øst-Asia) og Mexico City (Latinamerika) er under planlegging.

’’

Mye omstilling: organisering (forts.)

Oslo Service

Oslo Service, med 400 ansattte, er organisert som en intern servicebedrift. Divisjonen har åtte seksjoner:

1. Section for campus programs / Seksjon for campusstudier 

2. Section for off-campus training / Seksjon for læring i arbeidslivet 

3. Section for global programs / Seksjon for globale studier 

4. Section for student relations / Seksjon for studentmiljø 

5. Section for information and marketing / Seksjon for samfunnskontakt 

6. Section for staff development / Seksjon for personalutvikling 

7. Section for economic analysis / Seksjon for økonomi og analyse 

8. Section for ICT development / Seksjon for IKT-utvikling 

Oslo Campus og Oslo Global blir fakturert for tjenestene de kjøper. Oslo Service selger de fleste av sine tjenester til oppdragsgivere utenfor OOU.

Mye omstilling: prinsipper

Bislett Basar

Basaren skiller seg mye fra Fabrikken (og Palasset) når det gjelder de indre forutsetninger: 

1. I forhold til læringsmarkedet satser høgskolen på en løpende omstilling av undervisningstilbudene. 

2. Hovedmålet er å tilby fag og studieopplegg som studenter og arbeidsgivere etterspør. 

3. Høgskolen legger stor vekt på innovasjon og endringsvilje. 

4. Høgskolen legger stor vekt på rekruttering og oppfølging av studentene. For å sikre rekrutteringen satses det mye på produktutvikling. 

5. Høgskolens ledelse stiller klare krav til de faglige miljøene ved hver enkelt avdeling og utdanning. 

Sammenliknet med 2001 kan vi si: 

1. Høgskolen vurderer løpende muligheten for å trekke inn nye målgrupper. 

2. Det utvikles jevnlig nye, og ofte utradisjonelle, studietilbud. 

3. Organisasjonsstrukturen har endret seg mye. 

4. Organisasjonskulturen har endret seg mye. 

Når det gjelder samarbeid "på tvers", kan vi si: 

1. Samarbeidstiltak mellom avdelingene utgjør en stor del av høgskolens samlede aktivitet. 

2. Samarbeidet med andre høgskoler og universitet er i stor grad knyttet til felles studietilbud og pedagogiske utviklingsprosjekter. 

Mye av samarbeidet skjer over landegrensene.
Oslo Open

Oslo Open har de mest radikale indre forutsetninger.

1. Universitetets ledelse følger svært nøye med utviklingen på markedet for undervisning og læring. 

2. Hovedmålet er å tilby læringsprodukter og tjenester av høy faglig kvalitet til en konkurransedyktig pris. 

3. Alle tre divisjoner legger stor vekt på innovasjon og endringsvilje. Løpende omstilling regnes som nødvendig for å mestre markedet i årene framover. 

4. Oslo Campus og Oslo Global legger stor vekt på rekruttering og oppfølging av studentene. Produktutvikling betraktes som nødvendig for effektiv markedsføring. 

5. Oslo Service legger tilsvarende vekt på rekruttering av kunder og oppfølging av kundeforhold. 

6. Godt integrerte IKT-systemer støtter opp om de sentrale arbeidsprosesser i organisasjonen. 

Sammenliknet med 2001 kan vi si:

1. Universitetet vurderer løpende muligheten for å etablere seg på nye markeder. 

2. Nye studietilbud utvikles kontinuerlig. 

3. Organisasjonsstrukturen har endret seg vesentlig. 

4. Organisasjonskulturen har endret seg vesentlig. 

Når det gjelder samarbeid "på tvers", kan vi si:

1. Det interne samarbeidet mellom divisjonene og mellom deres grunnenheter har prosjektkarakter. 

2. Det eksterne samarbeidet omfatter mange ulike partnere. De fleste samarbeidsavtalene inkluderer partnere utenfor Norge.

***

Økonomi

Frydenlund Fabrikk

Budsjettet til Frydenlund Fabrikk er på 630 millioner kroner. Av dette kommer 540 millioner fra staten og 90 millioner fra egne inntekter (kurs, oppdrag). 

EVU-virksomheten omfatter ca. 100.000 vekttall (altså 5.000 helårsekvivalenter) i året. Av dette teller 2.000 HSE som vekttall, mens 3.000 HSE er betalingskurs. Betalingskursene gir en brutto inntekt på ca. 90 mill. kroner i året.

Den statlige bevilgningen for 2010 består av

· Grunnbevilgning (60%): 325 mill. kroner

· Studenttilskudd (25%): 135 mill. kroner 

· FoU-tilskudd (15%): 70 mill. kroner
Pilestredet Palass

Budsjettet til Pilestredet Palass er på 720 mill. kroner. Alt kommer fra staten. 

EVU-virksomheten er dekket av statlige midler og omfatter ca. 15.000 vekttall (altså 750 helårsekvivalenter) i året. 



Bislett Basar

Budsjettet til Bislett Basar er på 500 millioner kroner. Alt kommer fra staten. 

Den statlige bevilgningen for 2010 består av 

· Grunnbevilgning: 325 mill. kr. 

· Studentbevilgning (30%): 150 mill. kr. 

· FoU-tilskudd (5%): 25 mill. kr
Oslo Open

Oslo Open har en samlet inntekt på ca. 1.200 millioner kroner. Litt over halvparten, 630 millioner, kommer fra staten. 

Resten er undervisnings- og oppdragsinntekter.

Den statlige bevilgningen for 2010 består av

· Grunnbevilgning: 325 mill. kr. 

· Studentbevilgning: 150 mill. kr. 

· FoU-tilskudd: 165 mill. kr. 
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